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Update beleidsplan 03-06-2025 

Inleiding 

 

Wie zijn wij? 

Voorzitter Allard Venema: 
“KASH” is een verbindende stichting van en voor jongeren en met 5 bestuursleden. We werken 
vanuit PKN kerken van Asten, Someren, Helmond (KASH) en Damiaanparochie. We zetten de 
boodschap van Jezus van Nazareth centraal met werken van barmhartigheid. Dat betekent 
dienstbaarheid en respectvolle handelwijze voor mens, plant en dier via Global Goals van de 
VN. Dit doen we door een steentje bij te dragen via algemeen nut beogende projecten, zonder 
winstoogmerk als stichting en in binnen en buitenland. We realiseren dit met mensen die geloven 
en niet geloven of twijfelen. Wij evangeliseren zelf niet, maar zijn wel actief betrokken bij de 
kerkelijke activiteiten.  
We organiseren samen met jongeren maatschappelijke deelprojecten in en om de kerken en de 
regio. Ook maken we eens in 3 tot 5  jaar een werkreis naar het buitenland met een deel van het 
geld vanuit bijvoorbeeld koken of klussen voor ouderen uit de gemeente en sponsorloop. Maar 
ook via sponsoren. Tussen 17 en 31 augustus 2022 zijn we met 16 mensen naar de APDK 
kinderrevalidatie kliniek afgereisd in Mombasa (Kenia). Hier is anderhalf jaar aan voorbereiding 
aan vooraf gegaan.  
Deze APDK kliniek is voor kinderen die thuis niet goed kunnen revalideren of waarvan de 
afstand te groot is om naar de kliniek te komen. Het werkgebied waar de kinderen vandaan 
komen, omvat de kustregio van Kenia en een stuk van het binnenland. Ter plekke hebben we 
meegeholpen bij het aanleggen van een therapeutisch zwembad, gefinancierd door onze 
sponsoren en onszelf. Ook zijn er 3 x 2  zonneboiler systemen aangelegd zodat er warm water is 
voor de hele kliniek. Al met al kijken we terug op een super geslaagd project, wat u op deze site 
terug kunt lezen! 

Stichting KASH Jongerenprojecten 

Op 26 april 2023 is stichting KASH opgericht bij de notaris. We hebben een eigen bankrekening, 
website en crowdfunding. Daarop staan ook onze statuten, privacy verklaring en algemene 
voorwaarden. KASH jongerenprojecten heeft een projectplan 2023-2028, dat via onze website 
te downloaden is in een Nederlandse en Engelse versie. Hierin staat op basis van analyses wat 
onze  missie en visie is, wat onze doelen zijn en wat er voor nodig is om die te bereiken en waar 
de focus ligt. Dit beleidsplan is daarvan afgeleid als samenvatting. 

Samenvatting werkprogramma “KASH” voor de periode 2023-2028  
2023: Realisatie Zonnepanelenveld APDK (Association for the Physically Disabled of 
Kenya) kliniek Kenia Mombasa. Voor dit project reizen we NIET af naar Kenia met een 
jongerengroep! 

 

2 

https://helmond.protestantsekerk.net/
https://damiaanhelmond.nl/
https://www.kashjongerenprojecten.nl/reisblogs/kenia-2022
https://www.kashjongerenprojecten.nl/reisblogs/kenia-2022


 
 

2024-2025:  

Activiteitenprogramma uitvoeren voor de kerken en regio in Nederland volgens onze 
evenementenkalender op de website. Daarmee halen we tevens geld op. In Kenia juli 2025: 
Klaslokaal APDK kliniek Kenia Mombasa opknappen + dakrenovatie. Verder handen uit de 
mouwen voor schoolkinderen. We gaan namelijk tijdens onze werkreis 2025 aan de slag  in 
Kisumu via ANBI stichting Kadowinja, dat gevestigd is in Helmond en waarmee KASH al sinds 
2020 intensief samenwerkt. 

2026-2028 

Verduurzamende Deelprojecten, passend bij de Global Goals van de VN 
In de periode 2026 tot en met 2028 realiseren we nog andere vaste inkomstenbronnen voor de 
APDK kliniek, stichting Kadowinja, KASH en de betrokken kerken. De begroting hiervan wordt 
met de eerstvolgende update van dit beleidsplan eind 2025 geactualiseerd. 

1. Missie/visie 

 

Collectief toegevoegde maatschappelijke waarde leveren, door eigen belangen en doelen 
van de afzonderlijke deelnemers en partners te benutten. 

Op korte termijn is dat met jongeren uit Helmond en omgeving plus betrokken kerken de APDK 
kliniek en stichting Kadowinja verder helpen met meer en betere zorg kunnen verlenen aan 
respectievelijk kinderen met een aandoening aan armen of benen en het kunnen verstrekken 
van voldoende leermiddelen om onderwijs te kunnen volgen.  

Op langere termijn is het onze missie om de veranderingen die we samen met onze partners tot 
stand brengen, ook duurzaam in stand te houden en van blijvend toegevoegde waarde te zijn. 
Ook betekent het prominentere kerkelijke activiteiten met religieuze betekenis, voor wie zich 
daartoe geroepen voelt. Dit past bij gerichter actief zijn op de ‘eigenheid’ van de afzonderlijke 
partners om het gezamenlijke resultaat te verhogen. 

1.2 Doelstelling 

Het doel van de stichting volgens onze statuten is het opzetten van (verbindende) projecten voor 
en door jongeren in het algemeen en voor en door jongeren vanuit de kerkgemeenschap PKN 
HAS en Damiaan de Veuster Parochie Helmond in het bijzonder, met andere doelgroepen, zowel 
in Nederland als in het buitenland, alles in de ruimste zin van het woord volgens onze statuten. 
 
De stichting heeft ook tot doel het verrichten van alle verdere handelingen, die met het hiervoor 
genoemde doel in de ruimste zin verband houden of daarvoor bevorderlijk kunnen zijn.  
De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 
- het organiseren van activiteiten, waaronder in en rondom Helmond, waarbij sociale doelen 
nagestreefd worden; 
- het organiseren van (werk)reizen; 
- het ondersteunen van en investeren in sociale doelen in binnen- en buitenland; 
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alles in de ruimste zin van het woord. De stichting heeft geen winstoogmerk.  

1.3 Strategie en  toekomst met doelen, via activiteiten 

Onze strategie is het dat we met onze activiteiten de APDK Kliniek helpen om niet meer 
van ons afhankelijk te zijn. Dit noemen we een ‘vliegwiel’ op gang brengen.  
  
Dit doen we door middel van besparingen op energiekosten te bereiken, waarmee zij meer zorg 
kunnen bieden aan kinderen in de hele kustregio, die daar kunnen revalideren. Dit is in 
aanvulling op het via ons aangelegde therapiebad en zonneboilers waarmee de therapie 
verbeterd is. Tweede pijler van de strategie is samen met de sociale werkplaats Bombolulu van 
APDK duurzame upcycle/recycle productontwikkeling te organiseren. Hiermee ook 
afzetmogelijkheden voor hen te genereren, volgens de Global Goals doelen van de VN. 
Daarmee wordt het vliegwiel versneld, zodat zij daarmee nieuwe mogelijkheden krijgen om de 
zorg voor jaarlijks minimaal 500 kinderen nog verder te optimaliseren. Dit bereiken we in detail 
door de onderstaande programma’s in de periode 2023-2028. 
 
2023:  
Vervanging van twee daken en realisatie zonnepanelen daarop bij APDK kliniek Kenia Mombasa 
is uitgevoerd. Voor dit project zijn we niet afgereisd naar Kenia. We hebben op afstand 
zonnepanelen aangelegd op daken van de APDK Kliniek in Kenia Mombasa, waarmee de kliniek 
helemaal zelfvoorzienend wordt met duurzame groene stroom en de overlast door stroomuitval 
tot het verleden behoort. De installatie zal lokaal verzorgd worden door Our Energy Foundation 
en tevens lokaal beheerd. We hebben de zonnepanelen laten aanleggen op 2 van de 3 te 
renoveren daken van de slaapzalen van de kinderen. 

 
Het geld dat hiermee jaarlijks uitgespaard wordt, komt rechtstreeks  ten goede aan de zorg voor 
de kinderen. Dit is circa €9.000,- 
Om onze strategie uitvoering te geven, is op 26 april 2023 Stichting KASH jongerenprojecten 
opgericht met als doel om blijvend activiteiten te doen in Helmond en omgeving, die de 
kerkgenootschappen en andere betrokken partners ondersteunen. Plus omgekeerd, dat  KASH 
jongerenprojecten daarmee met inkomsten en immateriële/materiële betrokkenheid ook haar 
werkprogramma in Kenia kan voortzetten. 

We hebben 76 zonnepanelen met een totaalbedrag van € 44.230,- gerealiseerd  waarvan          € 
35.775,- via derden gefinancierd is. KASH jongerenprojecten heeft hier via sponsors en 
middelen uit eigen activiteiten € 8.455,- aan bijgedragen  De rest komt via onze stichting van 
stichting Wilde Ganzen, de kliniek zelf en stichting Our Energy Foundation. De middelen zijn 
echter niet op rekening KASH verzameld, maar op rekening van Stichting Wilde Ganzen. 

Op onze website is te zien dat we ook andere activiteiten hebben gedaan in 2023, zoals het 
organiseren van een stranddag op 23 september. Het overzicht staat in hoofdstuk 2 en verder 
zie ook: https://www.kashjongerenprojecten.nl/evenementen 
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2024-2025:  
Activiteitenprogramma's uitvoeren voor de kerken en regio in Nederland volgens onze 
evenementenkalender op de website. Daarmee halen we tevens geld op. In Kenia juli 2025: 
Wanden Klaslokaal APDK kliniek Kenia Mombasa opknappen + aanplant van mangroves en 
distributie prototypes van solar cookers. We gaan tijdens onze werkreis 2025 ook  aan de slag  
in Kisumu via stichting Kadowinja, dat gevestigd is in Helmond en waarmee KASH al sinds 2020 
intensief samenwerkt.  

Het lekt op de kinderbedjes als het regent! Het gaat om het verroeste en lekke dak van de 
APDK kliniek in Kenia Mombasa vervangen.  
We gaan alleen niet letterlijk het dak op, dat hebben we laten doen door lokale bedrijven in 2024. 
Daarmee stimuleerden we de lokale werkgelegenheid. Iets dat ook vanuit de Keniaanse 
overheid gewenst is. Zelf gaan we ook niet graag het dak op, want we denken aan de veiligheid 
van onze deelnemers met onze werkreizen. Het dak is dus voor professionals. 

In 2024 is de laatste hand gelegd aan het dak van in ieder geval de slaapruimten van de 
kinderen. Dat is 963 m2 bij elkaar en elke m2 kost € 25,- om te realiseren. Bij elkaar is dat € 
24.075,- . We willen minstens de helft hiervan vervangen. 360 m2 is al vervangen eind 2023, 
voordat de zonnepanelen op het dak kwamen. De daken zijn zo lek als een mandje en oud en 
versleten. Het zijn sandwichpanelen van meer dan 60 jaar oud en doorgeroest. Als het regent 
worden de matrassen nat, het is gehorig en niet geïsoleerd tegen hitte. Met een nieuw dak wordt 
het woon -en leefklimaat sterk verbeterd voor de kinderen die er verblijven moeten. 

Zelf gaan we in 2025 tijdens ons verblijf  wanden van een klaslokaal en slaapzalen opknappen 
bij de APDK kliniek.  

De kliniek totaal van een nieuw modern dak voorzien betekent 2825 m2 vervangen x € 25,- per 
m2. Dit is afgerond € 70.000,-. Dit is verdeeld over meerdere modules om aan te pakken.  De 
gemeente Mombasa heeft voor de kliniek en ons een raming per gebruiksruimte gemaakt op 
basis waarvan deze berekeningen zijn samengesteld om een meervoudig onderhandse 
aanbesteding te doen voor lokale bedrijven. In aanvulling op onze 3 dakvervangingen heeft een 
andere sponsor er voor gezorgd dat in 2024 de hele kliniek van een nieuw dak is voorzien. 

Joint rehabilitation for shore Kenia Mombasa Tudor Creek 

We zijn dit project gestart in 2023 voor de periode tot en met 2028, via 
samenwerkingsovereenkomsten met APDK, KMFRI en BIGSHIP en bestaat uit 3 deelprojecten. 
Dit staat uitgelegd op onze website . In 2025 maken we een start met de aanplant van 1 hectare 
herstel van mangroves (10.000 mangroves) en distributie van 5 prototypes van solar cookers.   

Oyiengo Primary School Kisumu 
De afgelopen jaren is er al hard gewerkt aan de Oyiengo Primary School in Kisumu, Kenia. 
Klaslokalen zijn opgeknapt, sanitaire voorzieningen aangelegd. Wat wij gaan doen in de dagen 
dat we daar zijn is het schilderen van een klaslokaal. Verder gaan we rondom de school een 
stoep aanleggen. Minder modder tijdens het regenseizoen in de klassen, betere 
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toegankelijkheid, ook voor mindervaliden en ondersteuning van het gehele gebouw. De stoep 
wordt aangelegd met rotsblokken en stenen in cement. We planten als aandenken ook nog een 
fruitboom  op het terrein van de school. 
Verder proberen we fondsen te werven voor het realiseren van een keuken. Elk kind heeft recht 
op een gezonde maaltijd en nog heel vaak komen de kinderen met een lege maag naar school. 
Om te zorgen dat de kinderen optimaal kunnen presteren wordt er elke dag een gezonde 
maaltijd voor ze gemaakt. We zorgen ervoor dat de keuken voldoet aan de eisen die er gesteld 
zijn als het gaat om hygiëne en de materialen die zorgen voor werkgemak. Het gaat om 
verbetering van de situatie voor zeker 250 kinderen. 
 
2025-2028 
Verduurzamende Deelprojecten, passend bij de Global Goals van de VN (Joint rehabiliation for 
shore) 
In de periode 2026 tot en met 2028 realiseren we nog andere vaste inkomstenbronnen voor de 
APDK kliniek, ANBI stichting Kadowinja, KASH en de betrokken kerken. 
De eerste vaste inkomstenbron ontstaat al in 2023, wanneer de kliniek van het stroomnet 
afgehaald wordt. Dit levert jaarlijks € 9.000,- op aan besparing, die vervolgens ingezet wordt 
voor zorg vanaf 2026. In 2024 en 2025 worden namelijk eerst de uitgespaarde elektrakosten in 
de vorm van eigen bijdrage aan de zonnepanelen installatie betaald aan Our Energy Foundation 
uit Hardenberg, die ook deze installatie aanlegt en beheert via lokale bedrijven in Kenia. 
 
In 2025 wordt gestart met deelprojecten waarvoor ‘KASH hulptroepen ‘ wordt ingezet. Dit zijn 
jongeren en andere betrokkenen, die niet meegaan op reis, maar zich wel inzetten voor KASH. 
De hulptroepen zijn al actief vanaf najaar 2022 met onderzoek voor onderstaande drie 
deelprojecten. Kennis uit literatuur en netwerken wordt benut. De deelprojecten leveren  
producten op die aansluiten bij de Global Goals en worden gemaakt  door Bombolulu. Het 
onderzoek start al eerder inclusief het maken van een raming voor deze deelprojecten. 
Bombolulu is  een sociale werkplaats van APDK in Mombasa voor mensen met een fysieke 
beperking. Samen met APDK zijn nieuwe productlijnen bedacht, die werkgelegenheid en gelijke 
kansen voor mensen van Bombolulu opleveren en voor de andere genoemde projectpartners. 
We gaan negatieve milieueffecten tegen, dienen onderwijsdoelen, leveren  duurzaamheid via 
upcyclen en recyclen en stimuleren partnerschappen en gezondheid. Voorbeelden van 
productlijnen, die aan de Global Goals voldoen en via Bombolulu gedaan en geproduceerd gaan 
worden: 

● Deelproject aanplant van Mangroves en Plastic Upcycling 
● Deelproject Solar Cookers 
● Deelproject Leermiddelen 

 
 

Meer informatie hierover vindt u in detail op onze website www.kashjongerenprojecten.nl  

2. Huidige situatie 

 

Om de bij hoofdstuk 1.3 beschreven algemeen nut beogende doelen van 2025 te halen, hebben 
we diverse activiteiten conform onze missie en visie georganiseerd. Dit zijn: 

● 13 december 2025: Kerstmarkt 
● 20 september 2025: Duofiets Actie 
● 23 augustus 2025: Standdag met ouderen 
● 16 augustus 2025: Buffelrun 
● 31 mei 2025: Duofiets Actie 
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● 10 mei 2025: Plantjesmarkt 
● 21 april 2025: Stamppot & Spelletjesavond 
● 19 april 2025: Paaslunch 

 
 

 
Wat hebben we vóór 2023 bereikt? 
Tussen 17 en 31 augustus 2022 zijn we, na een voorbereidingstijd van anderhalf jaar, met 16 
mensen naar de APDK kinderrevalidatie kliniek afgereisd in Mombasa (Kenia). Deze kliniek is 
voor kinderen die thuis niet goed kunnen revalideren of waarvan de afstand te groot is om naar 
de kliniek te komen. Ter plekke hebben we meegeholpen bij het aanleggen van een 
therapeutisch zwembad, gefinancierd door onze sponsoren. Ook zijn er 3x2  zonneboiler 
systemen aangelegd zodat er warm water is voor de hele kliniek. Al met al kijken we terug op 
een super geslaagd project, wat u op deze site terug kunt lezen! 

3. Organisatie en bestuur 

Stichting KASH Jongerenprojecten 
Berkenheuveldreef 5 
5709 SW Helmond 
  
IBAN: NL61 BUNQ 2090 3543 99 
KVK: 90087933 
RSIN: 865206326 
E-mail: kashjongeren@gmail.com 
Website: www.kashjongeren@gmail.com 
Telefoon: +31 (0)6 22 73 93 89  
ANBI geregistreerd 
Het bestuur bestaat uit: 
de heer A.C. Venema, voornoemd, vervult de functie voorzitter; 
de heer B.E. Huckriede, voornoemd, vervult de functie penningmeester; 
mevrouw C.A. Erbrink, voornoemd, vervult de functie secretaris; 
de heer T.G.P. Daniëls, voornoemd, vervult de functie bestuurslid; 
mevrouw J.E. Venema, voornoemd, vervult de functie bestuurslid. 
 

● Stichting KASH jongerenprojecten heeft geen werknemers. 
● De bestuursleden ontvangen geen loon voor de werkzaamheden voor stichting KASH 

jongerenprojecten. Verder,zie bepalingen in de statuten. 
● Stichting KASH jongerenprojecten heeft geen winstoogmerk.  
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5. Financiën  

Inkomsten om voor algemeen nut te besteden voor het solar project 2023 en kosten  
● Het solar project van 2023 lag in het verlengde van onze werkreis in 2022 en de 

samenwerking met Our Energy Foundation. Naar elkaar toe hebben we uitgesproken 
dat we de APDK kliniek graag willen voorzien van zonnepanelen, zodat ze meer 
zelfvoorzienend worden en in energiekosten kunnen besparen. Hiervoor heeft Our 
Energy Foundation via een lokaal bedrijf een offerte opgesteld die de kosten berekent 
op €44.250,-. Dit project is zo veel mogelijk buiten deelnemende jongeren om 
gerealiseerd en mede gefinancierd door partners en sponsoren en via storting op 
rekening stichting Wilde Ganzen. Van waaraf de kosten vervolgens betaald zijn. 

 
begroting  2023 KASH Baten Lasten resultaat 
Zonnepanelen APDK kliniek €8455,15   

stranddag ouderen 23 september Oranjefonds + 
eigen bijdrage  €935,00   

Dakvervanging kliniek 

€5443,00 

   

spaarbedrag stand Werkreis €4267,52   

Spaarbedrag stand Oyiengo primary school 
Kisumu €543,00   

Hulp bij overstroming Bombolulu werkcentrum 
Mombasa  €500,00  

stranddag voor ouderen  €644,33  

Bijdrage aan zonnepanelen kliniek  €8455,00  

bankkosten minus rente  € 80,06  

Contributies en abonnementen  € 198,42  

e-boekhouden  € 57,50  

drukwerk, porti+inkoop projectactiviteiten  376,44  

    

totaal baten en lasten € 19643,67 €10311,75  

overschot   € 9331,92 

 
Het overschot 2023 is in de bestuursvergadering van 9 -01-2024  toegevoegd aan de 
bestemmingsreserve 
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Baten en lasten project 2024 en 2025 met deelnemers 

 
onderdeel begroting 2024 Baten Lasten resultaat 
diverse sponsoren 9.733,15   

activiteiten volgens evenementenkalender 12.513,50   

werkreis Kenia berekend op 7 personen  €8.809,17  

activiteiten evenementenkalender NL  €2.218,61  

Contributies en abonnementen  € 123,42  

overige baten zoals rente inkomsten €214,79   

fianciële lasten bankkosten en promotiemateriaal  € 616,00  

project activiteiten zoals stranddag, dakvervanging 
kliniek, hulp bij overstroming Bombolulu en duofiets 
actie  €4.800,00  

totaal baten en lasten € 22.461,44 € 16.567,20  

begroot resultaat 2024   € 5.894,09 

Het overschot is in de bestuursvergadering van 15 april 

2025 toegevoegd aan de bestemmingsreserve 

 

    

onderdeel begroting 2025 Baten Lasten resultaat 

diverse sponsoren 

€ 15000,00 

   

activiteiten volgens evenementenkalender € 5.000   

bankkosten minus rente  € 160  

Contributies en abonnementen  € 130  

e-boekhouden  € 138  

klein kantoor en promotiemateriaal +inkopen  € 500  

werkreis Kenia berekend op 7 personen  17500  

activiteiten volgens evenementenkalender  € 3.000  

Oyiengo school Kisumu: Keuken, stoep, klaslokaal   € 1.400  

APDK kliniek klaslokaal opknappen en 
verbandmiddelen  € 1.000  

Bombolulu werkcentrum Kenia Mombasa pré 
investering in 3 upcycle deelprojecten volgens 
projectplan (update beleidsplan volgt eind 2025)  € 3.000  

totaal baten en lasten € 20000,00 € 26828  

begroot resultaat 2025   € -6828,00 

Het tekort zal worden onttrokken aan de bestedingsreserve 
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Bestemming (batig) liquidatiesaldo:  
 
Zie statuten waarin is opgenomen dat na ontbinding van de stichting – een batig liquidatiesaldo 
zal worden besteed ten behoeve van een goededoelenstichting met een soortgelijke (statutaire) 
doelomschrijving.  
 
Beheerskosten en beheer van geld 
KASH streeft ernaar om de kosten die samenhangen met het beheer van de gelden niet meer te 
laten bedragen dan tien procent (10%) van haar netto-opbrengsten. De kosten in verband met 
het beheer van de gelden zullen zonder meer in redelijke verhouding staan tot hetgeen de 
stichting besteedt ter verwezenlijking van haar doel. Het geld wordt via onze bankrekening 
beheerd door de penningmeester van de stichting en is gekoppeld aan elektronisch 
boekhouden. 
 
 
Bestedingsbeleid  
KASH zal haar vermogen besteden ter verwezenlijking van haar statutaire doelomschrijving.  
Beloningsbeleid 
De bestuursleden van KASH jongerenprojecten zien af van enige beloning. 
 
 
Beschikken over het vermogen van de stichting  
Geen enkele bestuurder van KASH kan beschikken over het vermogen van de stichting als ware 
het zijn of haar eigen vermogen. Om deze onafhankelijkheid te waarborgen, bestaat het bestuur 
van de stichting uit 5 personen met gelijkheid van stemmen. Geen enkele persoon heeft 
doorslaggevende zeggenschap binnen de stichting. Zie verder de statuten van KASH 
Jongerenprojecten via onze website. 

Bijlagen 

Onderstaande bijlagen zijn te raadplegen via onze website www.kashjongerenprojecten.nl  
1. Statuten stichting KASH Jongerenprojecten (op te vragen) 
2. Privacyverklaring stichting KASH Jongerenprojecten 
3. Algemene voorwaarden stichting KASH Jongerenprojecten 
4. Projectplan stichting KASH Jongerenprojecten 

 
 

10 

http://www.kashjongerenprojecten.nl

	Baten en lasten project 2024 en 2025 met deelnemers 

